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Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice, cu o istorie bogata de peste un secol
de activitate, este astazi o institutie academica de referinta in domeniul invataméantului
artistic superior din Republica Moldova. De fapt, este unica institutie care imbina armonios
diferite domenii ale artelor: muzica, coregrafie, teatru si film, arte plastice si decorative,
studiate plenar in cadrul celor trei nivele de invatamant superior: licenta, masterat si
doctorat.

Prin profesorii, cercetatorii, personalul didactic auxiliar, prin studentii ei de elita,
AMTAP a contribuit si contribuie major la progresul cultural, stiintific si spiritual atat la nivel
national, cat si international. AMTAP a fost intr-o permanenta confruntare cu vremurile. A
fost sub vremi, dar si deasupra lor. intotdeauna ins3, a avut puterea si priceperea sa ofere
veritabili profesionisti, modele culturale si de viata intregii societati. Astazi AMTAP, ca toate
universitatile din RM, se afla intr-o dilema: pledeaza exclusiv pentru urgenta reformelor de
adaptare la cerintele pietei muncii si a politicii guvernului RM si chiar a UE Tn domeniu, ori
mizeaza doar pe pastrarea intacta a traditiilor institutiei, privilegiind formarea de excelente
culturale?

Personal pledez pentru calea de mijloc. Ea este cea care imbina pragmatismul si
realismul formarii profesionale in acord cu piata muncii, cu nobletea prestigiului unei
institutii de elita, care continua sa formeze oameni si caractere. Nu putem neglija faptul
ca studentii solicita, in permanenta, noutate in sfera specializarii lor. Ei sunt produsul
inceputului de secol XXI, in acord cu tehnologiile moderne, posibilitatile de informare, iar
activitatea in domeniul respectiv de specializare solicita o pregatire avansata, adaptata
permanent la tema zilei.

Totodata, pentru a atinge acest scop, avem nevoie de surse de finantare stabile si
sustenabile. Se stie ca din 2021 finantarea universitatilor din RM se face dupa criteriul
numarului de studenti. Pentru AMTAP acest fapt a constituit o mare problema. Ce facem
cu calitatea actului educational? Aici este o0 mare miza a noastra, a tuturor. Calea pe care
o propun cultiva echilibrul intre 0 administratie eficienta si un act educational de nalt nivel.
Ins& niciodata nu trebuie s& uitam faptul cd menirea primé, originaré este de a educa Si
forma atat personalitati artistice, cat si cercetatori de elitd in domeniul artelor. in acest
sens este necesar de a discuta cu MECC, si alti factori de decizie, de a prezenta
argumente bine fondate in vederea clarificarii situatiei de finantare, dar si educationale a
AMTAP, a revizuirii raportului directiilor de formare profesionalé artistica cu Programul de
la Bologna, asa cum au facut alte institutii de invatamant artistic superior, spre exemplu,

Universitatea de Muzica din Viena.



l. ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII LA FUNCTIA DE RECTOR AL
AMTAP.

Voi prezenta cateva dintre argumentele de ordin profesional si administrativ care,
din punctul meu de vedere, pot fi repere de incredere pentru obtinerea votului
colaboratorilor AMTAP.

l.1. Profilul profesional include o experienta bogata ce aduce o perspectiva

unica pentru postul de rector

Am absolvit aceasta institutie, specialitatea muzicologie. Doctoratul I-am facut la
Universitatea de muzica din Bucuresti, aceeasi specialitate. Actualmente activez ca
profesor universitar la departamentul Muzicologie, compozitie si jazz, Facultatea Artéd
muzicald AMTAP si director al Scolii doctorale Studiul Artelor si Culturologie.

Sunt autoarea a peste 70 de publicatii, inclusiv o monografie, pe diferite subiecte
din sfera artei muzicale, a folclorului muzical, educatiei muzicale s.a, precum si lucrari
metodice.

In calitate de membru al Comisiei Nationale de Salvgardare a Patrimoniului Cultural
Imaterial (2009-2020) am colaborat la scrierea Legii Protejarii Patrimoniului Cultural
Imaterial, in cadrul a doua proiecte de cercetare legate de patrimoniul imaterial, de
asemenea, la perfectarea dosarului Colindatului de ceata barbateasca pentru includerea
acestuia n Lista reprezentativa UNESCO.

In cadrul AMTAP am fost managerul proiectului Conferinta internationala Folclor si
Postfolclor (2014), membru al proiectului institutional Patrimoniul muzical (Folclor si creatia
componisticd) (2015-2019). Am organizat Concertul in memoriam ,Gleb Ciaicovschi-
Meresanu. 100 ani de la nastere”, ce s-a desfasurat la Filarmonica Nationala (2019),
pentru care am gasit si sponsori ce au contribuit cu finantarea.

Am participat in emisiuni radio si TV cu diferite subiecte, am fost presedinte si
membru al juriului la Concursuri si Festivaluri Nationale. Sunt autoare de lucrari muzicale:
musical-uri pentru copii, cantece si romante. in calitate de autor de romante am obtinut
premii la sectiunea Creatie al Festivalurilor-Concurs Crizantema de argint (Chisinau) si
Crizantema de aur Targoviste, Romania.

Am activat in diferite Comisii de lucru legate de problemele doctoratului de tip nou,

sunt membru al Comisiei de experti in domeniu Stiinte umaniste ANACEC.



Sunt membru al Uniunii de creatie a Compozitorilor si muzicologilor din RM si a
Uniunii  Muzicienilor, precum si membru al Consiliului de conducere al Uniunii

Compozitorilor si muzicologilor.

|.2. Rezultatele si experienta in plan administrativ vor facilita abordarea si

solutionarea eficienta a diverselor situatii-problema din institutie

Experienta manageriala am acumulat-o pe parcursul anilor de studentie si ulterior
a activitatii profesionale. In special mentionez cea de conducétor al ansamblului folcloric
de copii de la liceul Prometeu Pro Talent de peste 20 de ani cu care am organizat
sistematic spectacole muzicale si am participat la diferite concursuri si festivaluri.

Ca urmare a infiintarii Scolii doctorale Studiul artelor si Culturologie in 2015 in cadrul
AMTAP, am fost numita director. In rezultat, am acumulat o experientd bogata
manageriala: de la organizarea procesului de studii, la contabilitate si administrare a
finantelor atribuite ciclului Ill, doctorat, elaborare de regulamente, acte diferite, acreditare,
sustinere publica a tezelor de doctorat, coordonare doctoranzi, remedierea situatiilor de
conflict etc. De asemenea, importantd este si experienta manageriala din cadrul
proiectelor de cercetare si organizare a concertelor.

Aceasta experienta va fi utila in abordarea si rezolvarea problemelor generale ale

Academiei.

Il. ACTIVITATI SI INDICATORI PENTRU DEZVOLTAREA ACADEMIEI DE MUZICA,
TEATRU $1 ARTE PLASTICE

In cazul in care voi fi investitd cu increderea Dumneavoastrd, din pozitia de
Rector al Academie de Muzica, Teatru si Arte Plastice imi propun, printre altele, sa
imbunatatesc situatia Academiei noastre prin urmatoarele componente ale planului

managerial:

II.1. Promovarea programelor de studiu, dezvoltarea excelentei in activitatea
didactica, artistica si stiintifica, afirmarea permanenta a rolului educativ in domeniul
artelor al AMTAP.

1. Realizarea unei promovari mult mai eficiente a Academiei, aplicAnd modelele de
reusitd din anumite facultati si utilizand resursele expertilor proprii.

2. Organizarea usilor deschise pe facultati, pentru a atrage studenti.



3. Intensificarea relatiilor cu institutiile de invatamant artistic preuniversitar, precum
scolile de muzica, de arte, licee, centre de excelenta, colegii, in vederea promovarii
facultatilor prin organizarea la AMTAP a concertelor, expozitiilor, spectacolelor etc.
cu participarea directa a elevilor si cadrelor didactice din licee si colegii. Se vor acorda
diplome de participare in vederea fidelizarii elevilor.

4. Alcatuirea unui calendar de promovare a facultatilor, incepénd cu semestrul al
doilea al fiecarui an universitar.

5. Cooptarea studentilor pentru a face o mai buna si eficienta reclama specializarilor
si facultatii in liceele si colegiile din care provin.

6. Folosirea retelelor de socializare pentru a face publicitate.

7. Construirea de parteneriate functionale intre mediul universitar si mediul
preuniversitar pentru a genera si dezvolta proiecte comune.

8. Intarirea parteneriatelor de colaborare cu universitatile din tara.

9. Dezvoltarea in spirit pragmatic a parteneriatelor cu actorii socio-economici pentru
cresterea oportunitatilor de finantare a unor proiecte artistice si de cercetare.

10. Alcatuirea n viitorul apropiat a unor programe de studii licenta, masterat,
doctorat in limbi straine (engleza si franceza).

11. Atragerea candidatilor din Romania pentru licenta, masterat, doctorat.

12. Incurajarea accesarii mobilitatilor finantate prin programe europene.

13. Intensificarea promovarii studentilor de la licenta, masterat si doctorat prin
participare la manifestari internationale europene si din afara Europei.

14. infiintarea de cursuri cu plata pe diferite specializari, atat pentru cei cu pregatire
in domeniu, cat si fara pregatire, largind limita superioara de varsta.

15. Perfectionarea continua a planurilor didactice, pentru a ajusta programele de
studii la cerintele moderne.

16. Responsabilizarea studentilor pentru finsusirea programelor de studii si
dezvoltare profesionala printr-o repartizare a creditelor, care sa determine studentul sa
acumuleze un numar anumit de credite in mod individual, ce vor include cursuri obligatorii
si la alegere.

17. Continuarea si dezvoltarea cercetarii stiintifice la AMTAP tindnd cont de
Programele UE si de strategia nationala in domeniu cercetarii.

18. Echilibrarea ariilor tematice de cercetare.

19. Incurajarea cercetarii stiintifice de tip interdisciplinar.



20. Consilierea directa si eficienta, la cerere, a cadrelor didactice cu privire la liniile
de finantare a proiectelor si la modalitate tehnica de accesare a informatiilor necesare
scrierii si depunerii proiectelor.

21. Diseminarea eficienta a rezultatelor stiintifice din Academie prin
intermediul mass-media si a noilor mijloace de comunicare.

22. Monitorizarea permanenta a calitatii studiilor. Atunci cand ne dorim un
invatamant de calitate nu putem sa nu atentionam asupra rolului Bibliotecii, fonotecii,
mediatecii AMTAP 1n realizarea obiectivelor trasate. Luand in calcul importanta acestor
subdiviziuni in asigurarea procesului de predare-invatare, vor fi dezvoltate intens si
consecvent aceste servicii in care materialele didactice vor fi plasate pe suport electronic,
se vor completa mereu colectiile de carti, note, albume, filme, discuri, imprimari s.a., sa va

asigura accesul la resursele Internet.

I.2. Perspectiva asupra dezvoltarii profesionalismului si excelentei in

activitatea administrativa

1. Se impune realizarea unor demersuri repetate si eficiente la nivel de Minister in
vederea obtinerii finantarii suplimentare pentru AMTAP.

2. Transparenta decizionala si institutionala va fi o prioritate a mandatului meu. Voi
avea in atentie o foarte bund comunicare la nivelul intregii Academii a hotararilor si
deciziilor, care tin de activitatea conducerii AMTAP. Se vor face consultari de anticipare
luarii deciziilor de importanta majora, dupa caz:

e cu colegii de echipa managerial3;

e cu membrii Senatului, ai Consiliului de Administrare si ai Consiliului Stiintific;

e cu conducerile facultatilor / departamentelor / catedrelor;

e cu reprezentantii studentilor;

¢ cu sindicatul angajatilor;

e cu personalitati marcante ale AMTAP si din afara.

3. Este nevoie si de o foarte buna colaborare si comunicare intre Rector, Consiliul
de Administratie, Senat, facultati si toti angajatii AMTAP.

4. 1n conditiile prevazute de lege si de Regulamentul privind modul de alegere a
rectorului AMTAP propun consultarea tuturor colegilor din fiecare facultate pentru a afla
sustinerea de care se bucura candidatii pentru functia de decan. Rezultatele consultarii

vor fi determinante in alegerea de catre Rector a noilor decani.



5. Evitarea situatiilor neplacute de diminuare a veniturilor salariale, prin masuri
echitabile si transparente.

6. Crearea unui fond anual din care sa se asigure plata deplasarii cadrelor didactice
titulare la manifestari stiintifice internationale importante, organizate in afara tarii.

7. Folosirea la capacitate maxima a tuturor spatiilor didactice.

8. Voi urmari rezolvarea cu claritate a problemelor aparute, prin responsabilizarea
directa a persoanelor implicate.

9. Sustinerea, acolo unde se impune, a schimbarii atitudinii comode si paguboase
de genul ,,nu se poate”, urmata de ,,pasarea problemei“ catre altii, cu o atitudine pozitiva
si eficienta, axata pe gasirea de solutii.

10. Realizarea unui sistem complet si unitar de afisaj in AMTARP prin care sa se
cunoasca imediat orice decizie, activitate, problema aparuta etc.

11. Dotarea salilor de curs cu internet si videoproiector.

12. Continuarea si finalizarea lucrarilor de consolidare si modernizare a spatiilor
didactice si a blocurilor de studii ale AMTAP, dupa necesitate a caminelor.

13. Propun realizarea periodica a unor adunari generale cu personalul didactic si
nedidactic pentru prezentarea situatiei AMTAP si identificarii, impreuna, a solutiilor de
rezolvare a problemelor. Deciziile majore/strategice vor fi fundamentate pe consultarea si
dialogul cu Senatul universitar si altor structuri cu factor de decizie.

14. Prioritara va fi si cautarea unor posibilitati legale si a unor surse financiare

pentru cresterea coeficientului de salarizare al cadrelor didactice.

I1.3. Acordarea unei importante sporite dezvoltarii relatiilor internationale

1. Folosirea mijloacelor mass-media nationale in organizarea campaniilor
promotionale ale AMTAP.

2. Realizarea de parteneriate cu Ambasadele din Republica Moldova.

3. Continuarea si dezvoltarea cooperarii AMTAP cu universitati din spatiul UE si
non-UE pentru stagii de studii si practicda ERASMUS+.

4. Continuarea politici AMTAP de colaborare in baza unor acorduri semnate cu
universitati din afara republicii.

5. Dezvoltarea programelor educationale n colaborare cu universitatile occidentale

in vederea obtinerii diplomelor duble sau comune.



6. Stimularea studentilor si profesorilor pentru participarea in activitati stiintifice si

de creatie peste hotarele republicii.
II.4. Participarea |la deciziile si serviciile sociale pentru studenti

Una dintre cele mai importante resurse ale AMTAP sunt chiar studentii ei. Pentru
valorizarea potentialului lor maxim am in vedere urmatoarele:

1. Asigurarea tuturor studentilor, indiferent de mediu din care provin sau probleme
de sanatate, accesul la studii de calitate si toate tipurile de activitati desfasurare in AMTAP.

2. Rezolvarea problemelor tehnice si de siguranta existente in camine.

3. Voi avea o preocupare speciala pentru buna reprezentare a studentilor n
structurile de conducere ale facultatilor si ale AMTAP. Ma voi ingrijii ca vocea lor sa fie
ascultata.

4. Antrenarea studentilor AMTAP in activitati care sa le permita efectuarea practicii

de specialitate Tn alte institutii de invatamant artistic.

. CUVANT DE FINAL, REALIST SI OPTIMIST

In concluzie, intelegerea mai subtild a istoriei ne aratd c& Academia de Muzica,
Teatru si Arte Plastice a stiut si stie sa preia si sa transfigureze provocarile. Deseori, noi,
cei de la AMTAP, am facut impreuna binele din rau atunci cadnd nu am avut ceva mai bun
la indeména din ce sa-l facem.

Acum ne asteapta un nou si dificil inceput. Stiu bine ca nu este usor, dar impreuna
putem obtine mai binele Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice si al nostru. Avem
nevoie de studenti mai multi, de fonduri mai consistente, de o recunoastere a muncii
noastre si de rezultate valoroase mult mai bine mediatizate international.

Programul pe care 1l propun este unul realist, capabil sa incorporeze viziunea de tip
clasic asupra AMTAP, dar sa si contind o binevenita doza de pragmatism si eficienta.
Calea de mijloc intre Academia functionalista si cea esentialistd ne cere sa pastram
onoranta traditie a AMTAP ca institutie formatoare de elite si caractere, dar sa fim atenti si
la cerintele pietei muncii si, mai ales, la marile provocari ale istoriei recente.

Am deplina convingere ca prin profesionalism si daruire vom putea face ca institutia
noastra sa se impuna si pe plan international. Imposibilul nu exista. Prin vointa, priceperea
si unitatea noastra, ACADEMIA DE MUZICA, TEATRU SI ARTE PLASTICE poate sa-si

confirme permanent nobilul statut de institutie de elita a Republicii Moldova!

Sv.Badrajom
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